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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaym, cefreni ey nazh hilal!

Kahraman wkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarumz sonra helal. ..
Hakkidur, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadum, hilr yasarum.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmus? Sasarum!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarum.
Yurtarum daglan, enginlere swjmam, tasarum.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhly duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakun.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk'm. ..
Kim bilir, belki yarn, belki yarindan da yakun.
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Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gegme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatarun ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragu siksan, suheda!
Can, canam, biitiin varum alsin da hiida,

Etmesin tek vatantmdan beni diinyada ciida.

Rufuumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun distiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosarup kanl yasim,
Fiskurur rufi-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basum.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarumun hepsi helal.
Ebediyen sana yok, trkima yok izmiflal:
Hakkudur, hilr yasarmis, bayragumn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Okulumuz stratejik plan, misyon ve vizyon ile
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi dustuncesiyle
surekli yenilenmeyi ve kalite kultGranu kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kaltdru olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Kurum olarak amacimiz; yalnizca liseye
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tarlu
ortamda cevresindekilere isik tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye géturecek
gencler yetistirmektir. Nihai hedefimiz ise; okulumuzd
gerceklesecek basarili calismalar ile tlkemiz
egitimine katkida bulunmaktir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne
Olctde gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yi
sonunda gdzden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Ortahisar Bedri Rahmi Eyuboglu
llkokulu/Ortaokulu MUdarlugu stratejik planin
hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik Plan
Ust Kurulu ve ekibine, emegi gecen tim personelimize
tesekkdr eder, calismamizin ulkemize, ilimize, ilgcemize
ve okulumuza yararli olmasini dilerim.

ABDULKADIR UZUN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir
yardimcist, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere

5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvan
Abdulkadir UZUN Okul Miidiirt Mustafa TUFEK Miidiir Yardimeisi
Gokhan CAVUSOGLU  Midiir Yardimeisi Sema CATAL Ogretmen
Mustafa TUFEK Miidiir Yardimcisi Mehmet Ziya GUNER ~ Ogretmen
Sema CATAL Ogretmen Seyda ERDEM Okul Aile Bir. Baskani
Seyda ERDEM Okul Aile Bir. Baskan1 Muhittin EYUBOGLU  Muhtar
Soner Muhammet KOC  Veli Fatih EROL Veli

1.2. Planlama Siireci:

Calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaglarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik
Planimizin hazirlik siirecinde ¢alismalar; flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi

gergevesinde yiirlitilmiistir.

Ilgili genelge ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi dogrultusunda Bedri Rahmi
Eyiiboglu Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde “Stratejik Plan Ust Kurulu”
olusturulmustur. Stratejik Planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a
belirli dSnemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un &nerileri dogrultusunda ¢alismalar yiiriitmek

ere “Bedri Rahmi Eyiiboglu Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar



Bedri Rahmi Eyiiboglu Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Ekibinin hazirlik
calismalarina, her ziimreden veya birimden ¢alismalara yeterli zamani1 ayirabilen ve alaninda
deneyimli bir personelin secilmesine dikkat edilmistir. Stratejik Planlama i¢in gerekli
arastirma, inceleme ve degerlendirme amaciyla; kurum igi her tiirlii yapisal ve motivasyonu

artirict Onlemler alinarak yiirtirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi agsamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve uygulayicilarin
kurum adina ortak bir gelecek ongormeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulasacagini
belirlemeleri alternatif stratejilerin maliyetleri, yararlari ve olasi sonuglari tahmin etmeleri

beklenmis, ¢alisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye caligilmistir.

& 2% 2024-2028
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

YVVVVVVVYYYY

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1930’lu yillarda Holamana koyii ilk mektebi olarak a¢ilmis olup; degisik
yerlerde egitim- Ogretime devam etmistir. Eski binanin yikilmasi sonucu bugiinkii binamiz
yapilana kadar bu binadan 400m daha yukarda (giineyde) bulunan Besirli Anaokulu binasinda
egitim-0gretimini stirdiirmiistiir.

Bugiin kullanmakta oldugumuz binamizin arsasi 1998 yilinda Eyiibogullarindan alinarak
kamulastirilmis ve ayni yilin Eylill ayinda okulun yapim ihalesi 10 ay igerisinde bitirilmesi

kosuluyla Celik Insaat A.S. ‘ye verilmistir.

Okul binast 1999 yil1 Eyliil ayinda bitirilmis ve gegici kabulii yapilarak 1999-2000 egitim-
ogretim yilma baslanmistir. Okulumuz mevcut binamiza tasinirken Besirli Ilkogretim Okulu
a egitim-6gretime baslamis daha sonra II Milli Egitim Ad Verme Komisyonunca Bedri

iboglu Ikogretim Okulu olarak degistirilmistir.



Okulumuz resmi agilis1 18.03.2001 tarihinde gerceklestirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bélimiinde detaylari verilen

stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmast durumunda;

» Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu

degerlendirilir.

» Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

» Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

» Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iligskin gergeklesme sonuclari tahmin edilerek bu bolim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, Okulun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat
izinin ¢iktilar1 daha sonraki agsamada Okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin

esinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gdzden gegirilmesinde



kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilir. Idarenin, gdrevlerini

yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin

hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

¢ Midurliigiimiiz Dayanak baghgi altinda siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikkiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

< Midiirligiimiiz egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler velileri dogrudan etkilenmektedir.

< Midirligiimiiz resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglari ve 6zel sektorle mevzuat hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi ¢alismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir.

K3

% T.C. Anayasast

% 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

% 652Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

¢ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961 RG: 12.01.1961/10705 Son Ek ve
Degisiklikler: KanunNo:12.11.2003/5002,
RG:21.11.2003

% 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

K3

K3

% 5442Sayili il idaresi Kanunu

+« 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439Sayili Ek Ders Kanunu

% 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

« 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu
+» MEB Personel Mevzuat Biilteni
+ Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi

« MEB Milli Egitim Miudiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili1 RG Yayinlanan)

+« Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri Y6netmeligi

% 04.12.2012/202358 Say1 il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

% 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik

% 2019 -2023 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan1

< 2019-2023 il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tespitler Ihtiyaglar




«» Miidiirliigiimiiziin hizmet Alanlari ¢ok ¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukg¢a biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarryla
yapilan protokollerde, diger kurumlarin tabi olduklari

mevzuattaki farkliliklardan dolay: yetki catigsmasi < Midirligimiiz faaliyetleri geregi saglik, giivenlik,
yasanmamaktadir. Fakat diger kamu kurum ve altyap1 calismalar1 gibi ek hizmetlere ihtiyag
kuruluslarinin faaliyet alanlarinda egitim-6gretim duymaktadir. Bunun yaninda 6grencilerimizin
hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediginden, herhangi akademik ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi,
bir destek talebi gergeklestirildiginde mevzuata Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine
dayandirmada giiglitk yasamaktadirlar. destek saglanmasi amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilmas1 gerekmektedir. Bu ig birligi kapsaminda
Miidiirligiimiiz higbir hizmetinde mevzuattaki diger kurumlarin mevzuatinin egitim hizmetlerine
hiikiimlere aykirt davranmamaktadir. Tiim hizmetler yeteri kadar yer verecek sekilde diizenlenmesi
mevzuat ¢ercevesinde gerceklesmektedir. Fakat gerekmektedir.

mevzuata aykirt olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin verildigi Bolgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak yiiriitilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
% 12. Kalkinma Plan1
¢ Cumhurbagskanligi Programa,
¢ Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
% Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
< 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
% Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
¢ Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol 9.Madde, etkin ve verimli kullanimi
Kanunu 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan

Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda S it nesizhio foemem Sikmizjli

Yonetmelik(26Subat2018) L hazirlanmas
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama TR 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmast

2018/16sayili Genelge,2019-2023Stratejik
Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Eyliil 2018)

2019-2023Stratejik Planinin

Timii
Hazirlanmasi




MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programu (18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yo6netmelik

Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam

2019-2023 Stratejik Plan1

Tiimi Hazirlama Takvimi
Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
TR Syillik kurumsal hedeflerin her bir mali
yil i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
Tiimii gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
T 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Plan hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

Okulun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irtin

ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

C- insan Kaynaklarmm Gelisimi

g = e K ogs I =

@ e =

—

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri



Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinm Dagitimi
. . Tasimr Mal Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

e o= W=

Arsiv Hizmetleri

1. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
E-Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

2. On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
PR Protokol Is ve Islemleri
-Hatida Tskder Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

Okul-Aile Ts birligi

SO S

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek
olay” yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. BREIO
Midirligl, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama

stirecine katilimini saglamistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas

Ortahisar Kaymakamlig1 <>
Ortahisar Belediyesi X
flce MEM Ust Yonetici <
Okul Midiiri L3
Okulda Goérevli Ogretmenler -

Okul/Kurum Y 6neticileri 3




Ogrenciler &

Ogrenci Veliler 3

Okul Aile Birligi <

Ortahisar Ilge Saglik Miidiirliigii -
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi X
Diger okul Miidiirliikleri >
Trabzon Universitesi >
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii X
il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli >

2.7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo

5) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic D1s Onem
Paydas Ad: Paydas |Paydas |Derecesi Derecesn Onceligi

Ortahisar Kaymakamlig: 4 3 3
Ortahisar Belediyesi <> 4 3 3
Ilce MEM Ust Yonetici 3 4 4 4
Okul Miidiirt w» 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler & 5 5 5
Okul/Kurum Y 6neticileri <> 3 3 3
Ogrenciler o 5 5 5
Ogrenci Veliler o 4 4 4
Okul Aile Birligi < 4 4 4
Ortahisar Ilce Saglik Miidiirliigii o 3 3 2
Ortahisar flge Emniyet Amirligi <> 3 3 2
Diger okul Miidiirliikleri X 3 3 3
Trabzon Universitesi » 2 1 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigii X 3 3 3
ilge Egitim Miidiirliigii Personeli » 4 3 3



ONEM DERECESI
ETKi DERECESI 1
- o 1 2 3
ONCELIGI Hig Az Orta Cok Tam

2.8. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki

ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.

ﬁf""%z 2024-2028
STRATEJIK

PLAN



Tablo 7. Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi
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2.9. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tiyeleri ile yliz yilize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. Ortahisar
Kaymakamlig1 basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 vb. dis paydasglarimizin yoneticileriyle yliz yilize goriisme seklinde miilakatlar
gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin gorlislerinin  alinmasi1  ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip
igerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma
takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 8. Paydas Gériislerinin Ahnmas: iliskin Calismalar

Raporlama ve

Calisma

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Birim / Kisi e Degerlendirme
Tarihi

Sorumlusu
Ortahisar Kaymakamligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 S. P. Ekibi
Ilge MEM Ust Yo6netici Miilakat, Toplantt S. P. Ekip Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Ogretmenler Toplant1 S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Okul/Kurum Y dneticileri Toplant S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Ogrenciler Yiiz yiize goriisme S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Ogrenci Velileri Toplanti S. P. Koordinatorii 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Ortahisar flge Saglik Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi
Ortahisar flce Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi
Ilge Egitim Miidiirlikleri Toplant1 Sé)kllsl;l(%gs‘k 12.09.2023 S. P. Ekibi
Ortahisar Meslek Yiiksek Okulu Miilakat S. P. Ekibi 18.09.2023 S. P. Ekibi
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miilakat S. P. Ekibi 19.09.2023 S. P. Ekibi
Midiirligi
Il ve Tlce MEM Personeli Toplant: S. P. Ekip Koor. 26.09.2023- S. P. Ekibi

12.10.2023



2.10.0kul / Kurum I¢i Analiz
2.10.1.Insan Kaynaklar

« Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Sekil 1. Insan Kaynaklar

Okul Muduru

Tablo 9. Cahsanlarin Goérev Dagilimi

Calhsanin Unvam

.

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Miidiir Yardimcist

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru (Olmadig1 durumlarda
Miidiir Yardimeist tarafindan yiiriitiiliir)

Yardimci Hizmetler Personeli

Bir okulun en iist diizey yoOneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin basarilmasi igin ¢aligir.
Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii
yazigsma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.
Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine
getirirler. Ogretmenler, dgrencilerin $grenme potansiyelini
ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in
caligirlar.

e  TEFBIS Sistemi ve takibi

e  Anasinifi Aidat durumu takip ve sisteme isleme
Kurumlarda her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydmlatma ve 1sitma iglerinde ¢alismak
veya basit iklim rasatlarin1 yapmak; ilaglama yapmak veya
yaptirmak gorevlerini yerine getirir.

\ 2024-2028
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siirelerine iligkin Bilgiler

Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Yil Uzeri 5 %100

Tablo 11. Okuldaki Yénetici Sayis1

YONETICI SAYILARI

Miidiir

Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 4
Mevcut 1 0 4

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

1-3 Yil 0

4-6 Y1l 0 1 1

7-10 Y1l 1 8

11-15 Yil 11 5 16
16-20 13 6 19
20 ve tlizeri

TorLAM I TR T

Tablo 13. Ogretmen-Ogrenci-Derslik Sayilari

Ogrenci-Ogretmen-Derslik Bilgileri

flkokul 810
Ortaokul 943
1 Ogrenci Sayilari Okul Oncesi 64
Ilkokul Ozel Egitim 10
Ortaokul Ozel Egitim 10
Ilkokul 29
Ortaokul 44
Ogretmen Sayilar Okul Oncesi 4
Ilkokul Ozel Egitim

Ortaokul Ozel Egitim




Tlkokul 24

Ortaokul 24
3 Derslik Sayilart Okul Oncesi 4
ilkokul Ozel Egitim 1
Ortaokul Ozel Egitim 1
Ilkokul 33,75
) Ortaokul 39,30
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Okul Oncesi 16
Sayilari
Ilkokul Ozel Egitim 10
Ortaokul Ozel Egitim 10
Ilkokul 28
) ) Ortaokul 21,40
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Okul Oncesi 16
Sayilari ; B
Ilkokul Ozel Egitim 5
Ortaokul Ozel Egitim 5

Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Kurum Brans
Kademesi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0

Ingilizce 2 2 0

fikokul ?mlf Ogretmfni 24 24 0
Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0

Okul Oncesi 4 4 0

Rehberlik 2 2 0

Bilisim Teknolojileri 1 1 0

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0

Ingilizce 7 7 0

Tlkogretim Matematik 7 7 0

Miizik 1 1 0

Ortaokul Tiirkge 6 7 -1
Beden Egitimi 2 3 -1

Sosyal Bilgiler 4 4 0

Teknoloji ve Tasarim 2 2 0

Gorsel Sanatlar 1 1 0

Rehberlik 2 2 0

Ozel Egitim 2 2 0

Fen Bilimleri 6 6 0

Ry 2024-2028
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Durumu
1 0 0 - - 0

Memur

2 Bekei 0 0 - - 0

Tablo 16. Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.10.2. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu agsamada Okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

FAZ I kapsaminda 1 ve FAZ II kapsaminda 54 adet olmak {izere okulumuza toplam 55

adet Etkilesimli Tahta kurulumu gerceklestirilmis ve alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmaistir.

FAZ 1I kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu

gerceklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S

araciligiyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
toplanmis ve kullanimina sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden MEIS, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul ve benzeri basliklarinda calismalar yiiriitiilmektedir.

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Bilgisayar (Bilgi islem)

Zumre Bilgisayarlar1 8 8 6 5
Idare Bilgisayarlar: 5 5 5 -
Fotokopi Makinesi (Ogretmen) 3 2 1 2
Yazici 6 6 6 -
Optik Okuyucu 1 1 1 -
Kamera (Video Kayit igin) 1 1 1 -
Giivenlik Kameralari 24 24 26 10
Ses sistemi (Zil Sistemi) 1 1 1 -

Ses Sistemi (Konferans Salonu) 1 1 1 -




Tablo 18. Okul Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aciklama

Zimre Odasi,

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1 Bilgi Islem
Kiitiiphane X 1 1 Yeterli
Rehberlik Servisi X 2 - Yeterli
Gorsel Sanatlar Sinifi X 1 - Yeterli
Miizik Sinifi X 1 - Yeterli
Fen Laboratuvari X 1 1 Yenilenmeli
Spor Salonu X 1 - Yeterli
Ogretmen Dinlenme Odas1 X 2 - Yeterli
Konferans Salonu X 1 - Yeterli
BT Swifi X 1 1 Yenilenmeli
Ogretmenler
Odasi, Revir,
Destek Egitim Odasi X 4 Kiitiiphane vb.
alanlar
kullanilmakta.
Derslik (Anasinifi) X 2 - Yeterli
Derslik (flkokul) X 24 - Yeterli
Derslik (Ortaokul) X 24 - Yeterli
Derslik (Ozel Egitim) X 2 - Yeterli

% 2024-2028
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2.10.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildiigi belirtilir. Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan

tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 338.078,00 350.000,00 375.000,00 400.000,00 450.000,00
Okul Aile Birligi 1.000.000,00 1.150.000,00 1.250.000,00 1.350.000,00 1.500.000,00
Ozel idare - - - . ,
Kira Gelirleri 247.771,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00

Doner Sermaye - - = - -
Di1s Kaynak/Projeler - - = - -

Diger 55.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00

TOPLAM 1.640.849,00 1.925.000,00 2.125.000,00 2.325.000,00 2.600.000,00

Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cegsitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Personel giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Onarim kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kirtasiye



Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI 2021 2022 2023
GELIR GIiDER GELIiR GIDER GELIR GIDER
Temizlik Malzemesi 18.000,03 29.915,83 50.000,04
Personel Giderleri 103.851,03 394.122,62 807.122,08
Kiigtik Onarim g 34.558,20 @ 450.880,23 % 386.170,24
\ - — ol
— o Ne)
Bilgisayar Harcamalari Q 50.725,54 = 21.960,98 = 100.012,00
N = &
Kirtasiye ve Sarf Malzeme Alim1 S 12.128,4 — 156.496,03 — 25.000,00
J Diger (Banka) 0,00 164,94 120,87

GENEL 219.263,20 1.053.540,63 1.368.425,23
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2.11. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dig cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak Okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, Okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak

zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

5%, 2024-2028
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

X3

¢

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
»  Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

o2

5

%

5

%

o2

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

3

*

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini arttirict
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

53

2

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirst, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

53

2

53

2

53

2

e

%

e

%

e

%

53

2

53

2

7 7
000 000

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

)
*

o2

» Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,
Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler

X3

A

X3

A

X3

A

X3

A

» Hava ve su kirlenmesi,




2.12. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapilmistir

2.12.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler Okul tarafindan kontrol edilebilen, Okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin Okulun
olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1
gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da
olabilir. Zayif yonler ise Okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle Okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.
2.12.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve Okul i¢in avantaj saglamas1 muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise Okulun kontrolii disinda ger¢eklesen ve olumsuz etkilerinin
onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Giiglii ve

zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

nalizi




GUCLU YONLER

Ogrenci devamsizlik
oraninin ¢ok diisiik olmasi.

Kendini gelistiren, gelisime
agik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi.

Tecriibeli ve istekli 6gretim
kadrosunun olmasi.

Yenilige ve iletisime agik
veli profilinin olmasi.

Sehir trafiginden uzak
olmasi.

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (akill tahta)
egitim ve 6gretim
stireglerinde etkin bir sekilde
kullanilmast.

Ogretmenlere, smiflarda
teknolojiyi materyal olarak

kullanma firsatinin verilmesi.

Velilerimizin Okul Aile
Birligine goniillii bagista
bulunuyor olmasi.

Y 6netim tarafindan kurum
kiiltiiriiniin olusturulmus
olmasi.

Okul kararlar1 alinirken
paydaslarin goriis ve

Onerilerinin dikkate alinmasi.

Kurum ig¢i iletisim
kanallarinin agik olmasi.

ZAYIF YONLER

Ogrencilerin, oyun
ihtiyaglarimi
karsilayabilecekleri
alanlarin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin okuma
aligkanliklarmin
yetersizligi

Ogrencilerimizde gevre ve
temizlik bilincinin
yetersizligi

Veli toplantilarina katilimin
beklenen diizeyde
olmamasi

Okul gevre
diizenlenmesinin yetersiz
olmast

Okulumuzdaki fiziki
eksiklikleri giderecek
biitcenin yetersiz olmasi.

Velilerimizin okulun
yOnetim siireglerine
katilimda isteksiz olmalari.

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yiiklenilmesi

Yonetici ve
ogretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyact

Kurumumuzda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi.

FIRSATLAR

Cevremizde kurumsal ve
bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artryor olmasi.

Ekonomik durumlart iyi
olan velilerin destekleri

Toplum nezdinde egitimin
geregine; biling ve
duyarliliginmn artmasi

Cevremizin ayni sosyo-
kiiltiirel yapiya sahip olmasi

Egitim kullanilan arag-
gereclerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin
kullanilmast

Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin
her gegen giin daha
artirilmas1 hususundaki
¢abalar

Toplum genelinde artan
¢evre bilinci

Miidiirliigiimiiziin
ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tirkiye
ortalamasinin {izerinde
olmasi

Issizlik oranlarmin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir okul
olmasi

Ikili egitim yapmamas1

TEHDITLER

Destek personel
yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak
sorunu.

Velilerin Sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde
kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim,
onarimlarmin pahali
olmasi.

Medyanin (tv, internet,
magazin, diziler vb.)
ogrenciler tizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Insanlarin ¢ocuklarinm
egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni
oranda olmamast

Siirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

Elektronik sanal ortamin
giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz,
kotiiye kullanimlarin
artmasi ve yeni gelisen
suclarin 6grencilerimizi
tehdit etmesi.

Stirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

Yeni nesillerde ¢evre
bilincine kars1 duyarsizlik.

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi




2.13. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yap1y1 olusturacaktir.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER / SORUNALANLARI

IHTIiYACLAR / GELISIMALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

Ozel sektor kuruluslari, tiniversiteler
ve yerel kuruluslar ile is birligi
gerektiren galismalarda kurum ve
kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikliigi,

Idarenin sorumluluk veya yetki alan1
diginda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Stratejik Yonetimde Siireci ilge is
ve islemlerini koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

Okul etkinlik alanlarinin, okul
bahgesinin ve diger mekanlarin yetersiz
olmas.

Ogrenci ve personel tarafindan yogun
olarak kullanilan teknolojik arag
gereglerin bakim, onarim ve sarf
malzeme giderlerinin yiiksek olusu

Onggriilemeyen nedenlerden dolay:
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmas1

Hedeflerin, stratejik  planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, icerik ve
say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydaslarin  idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
¢aligmalaria daha fazla 6nem verilmemesi

Merkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilg
eeStratejikYonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve gretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi igin gerekli y asal diizenlemelerin
yapilmast

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi



3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  G&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri
esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve

iist kurul tarafindan onaylanmstir.
Biz Bedri Rahmi Eyiiboglu ilkokulu/Ortaokulu olarak;

» Tiirk Milli Egitimin amaglart ve ilkeleri dogrultusunda ogrencilerimizi en yiiksek

standartlara ulastirmak,

Ozgiir diistinen,

Kendine giivenen,

Sorumluluk sahibi,

Yaratic,

Arastirmaci,

Toplum degerlerini bilen ve onemseyen,

Bilimsel diistincenin gereklerini yerine getirebilecek,

vV V Vv V¥V ¥V YV VYV V

Bilgi, beceri ve tutum diizeyinde nitelikli bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

Egitimin tiim siireglerinde lider, yenilesme ve degismede Oncii, kalitede degismez adres,

bilgi teknolojisi ve sanatta vazgecilmez bir kurum olmak.

SR STRATEJIK
LA
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3.3. Temel Degerler

e Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
e  Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

e Hatayi olusmadan 6nlemek,

e Acik ve diiriist iletisim,

e (Cevreyi koruma bilinci,

e  Siirekli gelisim,

e Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,

e Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya ¢aligsmak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiirlinti yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,

Demokrasi kiiltiirtine sahip olmak

27
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica

alanlar1 belirtirler. Iddial ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir gergeve cizmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢iktt ve sonuglarin

tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Tablo 25. Stratejik Amaclar-Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
AMAC1 (A1) .. . R
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1(H1.1) Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

Gl (G2l 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig

Hedef 2.1(H2.1) kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
Hedef 2.2 (H2.2) . .. R I TEAD, e .
yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

AMAC 3 (A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer

Hedef 3.1(H3.1) verilecektir.

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 4 (A4) artinlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedef 4.1 (H4.1) dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

AMAC 5(AS) | kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1) Egviti{n ve 6gretin.1vit'1 sagfhl.d‘l ve gl'i.VGnli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.



Hedef 6.1 (H6.1) Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren
ve performansinin 6lgiilebilir dl¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilagtirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi
mimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis  gostergeler, izleme ve
degerlendirmenin kaliteli olmasin1 saglayacaktir.

% Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,
¢ Genel performans hakkinda veri saglar,
¢ Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

% lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

¢ Nereye miidahale edilecegini belirler,

‘ % llerlemeyi dlger.

Tablo 26. A1’e iliskin Stratejik Amaclar-Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist

i 1 (A0 Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H 1.1) Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

) Mevcut Hedef Sorumlu
Sira Gosterge (2023)  (2028) Birim
Ilkokullarda Yetistirme Programina Ogretmenler

PG1.1.1 (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkce %90 %100

dersi kazanimlarina ulasma orani (%) Kurulu



Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil

PG1.1.2 olan 6grencilerin matematik dersi %80 %100 Oglrf&nu?g fer
kazanimlarina ulagsma orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve Osretmenler
PG1.1.3 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 50,78 63 gKurulu
orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam Osretmenler
PG1.1.4 eden 6grencilerin katilim sagladig1 derslerin 80,58 85 gKurulu
not ortalamasi
20 giin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan Ogretmenler
ogrenci orani (%) - Ilkokul bt o2 Kurulu
PG1.1.5 )
20 giin ve iizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan Ogretmenler
ogrenci orani (%) - Ortaokul e 2 Kurulu
20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan Ogretmenler
dgrenci orani (%) - ilkokul %0,25 %0,1 Kurulu
PG1.1.6 .
20 giin ve lizeri 0ziirli devamsizlik yapan Ogretmenler
6grenci orani (%) - Ortaokul %6,37 %2 Kurulu
Al Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hl1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe 2023 [zleme
» 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig

Raporlama

Siklig1

PGl1.1.1 %90

%92 %94 %96 %98 %100
PG1.1.2 %20 %80 %85 %90 %92 %95 %100 6ay  12ay
PGI.1.3 %20 50,78 %53 %55 %58 %60 %63 6ay  12ay
PG1.1.4 %20 80,58 81,00 82,00 83,00 84,00 85,00 6ay 12ay
PGI.1.5-1 %5 %0,98  %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 %05 6ay 12ay
PG1.1.5-0 %5 %223 B2 %175 %15 %125 %1 6ay  12ay
PGI.1.6-1 %5 %025 %02 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1 6ay 12ay

PG1.1.6-O %5 %6,37 %55 %45 %35 %25 %2  6ay 12ay

SOCIILR SRS (5retmenler Kurulu
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Velilere ulagilamamasi, Veli izni alinamamasi, DYK Kurslarmin sadece
belirli simif kademelerine yonelik olarak agilmasi

Ziimre Ogretmenler Kurulu
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S1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir

S4. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S5. Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) ve ilkdgretim Yetistirme

| Stratejiler Programi (IYEP) ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S6. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S7. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S8. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir

S9. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini EEIoXe[00)

Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani diisiiktiir ve 6grenci
Tespitler devamsizhig1 siki sekilde takip edilmektedir. Velilerin IYEP’e yonelik
genel algilar1 olumsuzdur.

. Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaglar . )
‘ Veli egitimleri

Tablo 27. A2’ye iliskin Stratejik Amaclar-Hedefler

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
AMAC 2 (A2) gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci

LGP duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

Hedef 2.2 (H2.2) yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

) Mevcut Hedef Sorumlu
Gosterge (2023)  (2028) Birim




PG2.1.1

PG2.1.2

PG2.1.3
i PG2.1.4
PG2.1.5
PG2.1.6
PG2.1.7
PG 2.2.1
PG 222
PG 2.2.3
PG 2.24
PG 2.2.5
PG 2.2.6

PG 2.2.7

PG 2.2.8

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayis1

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitim sayis1

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan 68renci sayisi

Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinlik sayis1

Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

Tirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani
ortalamasi

Sosyal Bilgiler dersi y1l sonu puani
ortalamasi

Yabanci Dil dersi yil sonu puani
ortalamasi

Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi dersi yi1l
sonu puani ortalamasi

Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirlikli
egitim alan 6grenci orani

duyarlilig1 kazandirilacaktir.
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500

250

75,27

82,77

79,29

84,90

81,94

88,55

%75

5,5

1000

1000

1000

80,00

88,00

84,00

90,00

90,00

95,00

%88

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci




Hedefe

Performans Etkisi 3 izleme  Raporlama
Gastergeleri %) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 sikum Siklig1
(4
%20 3 3,5 4 4,5 5 55 6ay 12ay
%15 2 2 3 3 4 4 6ay 12ay

%10 500 600 700 800 900 1000 6ay 12ay
%15 1 2 2 3 3 3 6ay I12ay
%15 250 500 600 1000 1000 1000 6ay 12ay
%15 0 1 1 2 2 2 6ay I12ay
%10 0 250 250 500 750 1000 6ay 12ay

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yoOnlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

H2.2
PG2.2.1 %15 75,27 76,25 77,00 77,25 77,75 80,00 6 ay 12 ay
PG2.2.2 %20 82,77 84,00 85,00 86,00 87,00 88,00 6 ay 12 ay
PG2.2.3 %15 79,29 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 6 ay 12 ay
PG2.24 %15 84,90 85,5 87,00 88,00 89,00 90,00 6 ay 12 ay
PG2.2.5 %15 81,94 82,50 84,00 85,00 88,00 90,00 6 ay 12 ay
PG2.2.6 %10 88,55 90,00 91,00 92,00 93,00 95,00 6 ay 12 ay
PG2.2.7 %5 1 1 2 2 3 3 6ay 12 ay

PG2.2.8 %5 %715 %80 %82 %84 %86 %88 6 ay 12 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Egitim verecek personel yetersizligi,

Ust kademelerde sinavlara hazirlik kaygisiyla projelere katilmada
isteksizlik,

Okul kiitiiphanesinin yetersiz olusu.

Riskler

S1.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2.Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik

Stratejiler
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bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S8. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S9. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S10. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanc dil agirlikli egitim
almalar1 saglanacaktir.

Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.

Ihtiyaglar Kurumlarla ig birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Tablo 28. A3’e iliskin Stratejik Amaclar-Hedefler
AMAC 3 (A3) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
yer verilecektir.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Hedef 3.1(H3.1)

. Mevcut  Hedef Sorumlu
Sira Gosterge (2023) (2028) Baai
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor Okul
PG3.1.1 salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 2 4 i

sayisl.

Hedefe .
Performans o 2023 Izleme Raporlama
Etki
Gostergeleri (tq )S : (MEVCUT) SUZEI202S 20268 202782028 Sikhg Sikhg
(4

%100 %40 %50 %60 %80 %90 %100 6 ay 12 ay

Sorumlu Okul Midiirligi



Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi

Okul biitgesinin yerel imkanlarinin ¢ogunlugunun personel giderleri i¢in harcanmasi.

Okul binasinin biiytikliigii, iyilestirilmesi gereken alanlari biiyiik onarim kapsamina

girmesi.

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

500.000 TL

Derslikler kalabalik, okul bahgesi yetersizdir. Mevcut binada yeni derslik, atolye ya
da laboratuvar olusturulabilecek alan yoktur. Okul ¢atisinin, derslik kap1 ve
pencerelerinin onarilmasi/yenilenmesi gereklidir.

Mali destek ve is birligi saglanmalidir.

Tablo 29. A4’e iliskin Stratejik Amaclar-Hedefler

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Sira

PG4.1.1

PG4.1.2

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut  Hedef Sorumlu
Gosterge (2023)  (2028) Birim
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde )
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif %60 %100 Ogretmenler

alanlarda en az bir faaliyete katilan Kurulu
ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %75 %100
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

Ogretmenler
Kurulu



Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal

. Ogretmenler
PG4.1.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 58 %100 Kurulu
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda .
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda Ogretmenler
HE- el en az bir faaliyete katilan 68renci orani 7l ALY Kurulu
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda Ogretmenler
| PG4.1.5 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik 1 5 Kurulu

olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

AMAG 4 (A4) gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1(H4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe
Performans 2023 izleme Raporlama

Etkisi 2024 2025 2026 2027 202 : :
Gostergeleri (ty')‘“ (MEvCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 g, Sikhig
(4

‘ % 20 %60 %0 %80 %90 %95 %100 6ay  12ay
%20 BT5 WIS %80 %80 %80 %100 6ay  12ay
‘ %20 %58 BI9 BYO %90 %95 %100 Gay  12ay
%20 %80 WSS W0 %92 %98 %100 Gay  12ay
%20 | 1 2 3 4 5 6y 12a

S 1 .
Or.“.m = Ogretmenler Kurulu
Birim

Is Birligi
Yapilacak Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Miidiirliigii, Universiteler
Birim(ler)

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢caligmalara goniillii olarak yeterli
destek vermemesi.

Riskler Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grenme kayiplarina neden olacagina iligkin
veli inanct.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamas.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

Stratejiler kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki




Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 5 (A5)

Hedef 5.1 (H 5.1)

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3.0kul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

150.000 TL

Velilerin tamamina yakinin basariy1 akademik basaridan ibaret gormektedirler.
Ozellikle iist stniflara dogru gidildikge faaliyetlerde yalmzca belirli dgrenciler gérev
almaktadir.

Goniilli 6gretmenlere diisen is yiikil artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir.

Ogrenci velileri, stnav kaygilar1 nedeniyle sosyal faaliyetlerin dgrencilerde 6grenme
kaybina sebep olacagi seklinde yanlis kaniya sahiptir.

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek.
Anlayarak hizli ve etkili okuma becerileri ile yazma becerileri ile ilgili

caligsmalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi.

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi ¢alismalar.

Tablo 30. A5’e iliskin Stratejik Amaclar-Hedefler

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER




Mevcut  Hedef Sorumlu

Sira Giisterge (2023) (2028) Bl
Ogretmenl
PG 5.1 Okulda yasanan kaza sayisi 1 0 grlgiﬁflrll] “
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda Ogret |
PGs2 ool mmeiee e ot 510 950 oo
egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi uruiu
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Osretmenl
PG 5.3 konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci 510 950 gIEuI'l?lrlll °
ve veli sayisi.
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili Osretmenl
PG 5.4  konularda verilen egitim alan 6grenci, 250 750 grlzurslrlll °
O0gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici Osretmenler
PG 5.5 hastaliklar ile ilgili konularda verilen 500 1950 < Kurulu
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
Sivil savunma egitimlerine katilan Ogretmenler
PG 5.6 o Do 350 1500 Kurul
Ogrenci ve ogretmen sayisi urulu
Ogretmenler
PG 5.7  Afet ve acil durum tatbikat sayis1 1 4 8 Kurulu

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag S (AS)  yyrumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
Hedef 5.1 (HS.1) g saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef
‘ Performans edefe

Gostergeleri

izleme Raporlama

Et‘l;i)Si (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 sikngm Sikhg
(%

%10

%20 510 600 700 800 900 950 6ay 12 ay
%20 510 600 700 800 900 950 6ay 12 ay
%10 250 300 400 500 600 750 6ay 12 ay
%10 500 700 1000 1350 1600 1950 6ay 12 ay
%15 350 600 800 1000 1250 1500 6 ay 12 ay
%15 1 2 2 4 4 4 6ay 12 ay

e iliiei B Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak [z Ogretmenler Kurulu-Okul Rehberlik Servisi-Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Riskler Egitim verecek personel yetersizligi
38



Okul bahgesi kuzey boliimii ihata duvarmin yetersizligi

Ogrencilerin teknolojiye erisim imkanlarinin yiiksek olmas1 nedeniyle

teknolojinin olumsuz etkinlerine daha fazla maruz kalmalari

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve

Stratejiler salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi ig¢in
calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

W BTN 250.000 TL

Okul bahgesi kuzey boliimii ihata duvar yiikseltilip korkuluk yapilmalidir.
Ozellikle iist smiflara yonelik teknoloji bagimliligi, akran zorbalig1 ve
dijital siddet konularinda egitim verilmelidir.

Veli egitimlerinin sayisi artirilmalidir.

Tespitler

ihtiyaglar Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Tablo 31. A6’ya iliskin Stratejik Amaclar-Hedefler

Hedef 6.1 (H 6.1) Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut  Hedef Sorumlu
Sira Gosterge (2023) (2028) TR
PG 6.1 %Ivlzmet i¢i egitim alan yOnetici ve 36 36 Ogretmenler
O0gretmen sayisi Kurulu
PG 6.2  Egitim alan yardimc1 personel sayisi 9 9 Ogg&;nu?gler




PG 63 EJ?aktan hizmet i¢i egitime katilan 36 36 Oglrgtm?nler
ogretmen sayi1s1 urulu
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim Ogretmenler
RS saglayan 6gretmen sayist R e Kurulu
PG 6.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim ’ 3 Ogretmenler
say1s1 Kurulu
PG 6.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim . 5 Ogretmenler
sayi1si Kurulu
PG 6.7 Yiiksek lisan§ ?gitimini sﬁr.(.liire'n/. . - Ogretmenler
tamamlayan 0gretmen ve yonetici sayisi Kurulu
PG 6.8 Pf)ktora egitirr.l.ini §i’1_rdiiren/tamamlayan | 5 Ogretmenler
Ogretmen ve yOnetici sayist Kurulu

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 (H 6.1)

Hedefe
Etkisi

(%)
%10 86

Performans
Gostergeleri

PG6.1.1

2023
(MEVCUT)

izleme
Sikhig1

Raporlama

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG6.1.2 %10 9 9 9 9 9 9 6ay I2ay
PG6.1.3 %10 86 8 8 8 8 86 6ay I2ay
PG6.1.4 %10 10 12 15 20 25 30 6ay 12ay
PG6.1.5 %15 2 3 4 5 6 8 6ay I12ay
PG6.1.6 %15 0 1 1 2 2 2 6ay I12ay
PG6.1.7 %15 7 8 8 9 9 10 6ay 12ay
PG6.1.8 %15 1 1 1 1 2 2 6ay I12ay

SO et Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak

S ) Zimre Ogretmenler Kurulu-Universiteler

Okul personelinin mesai saatleri disindaki hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

Riskler katilmada isteksiz olmalari

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler
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S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Lisansiistii egitim yapan personelin ders programlarinin
diizenlenmesinde kolaylik saglanacaktir.

WEINZaM e 10.000 TL

Yiiz yiize hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim oran1 diisiiktiir.
Ozellikle ortaokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerin kazanimlari
yetistirememe kaygilar1 nedeniyle hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilma
istekleri diistiktiir.

Tespitler

Ihtiyaglar Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi




4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden once erisilmesi 6ngoriililyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak ve tasarruf tedbirleri goz Oniine
~ aliarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin tahmini
maliyet analizi yapilmistir.

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

Gider Tiirii Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1aer L urt 1.Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5.Yil Maliyet

Amac1 Hedef 1.1 20.000 25.000 30.000 30.000 30.000 135.000
Hedef 2.1

Amagc 2 100.000 125.000 150.000 150.000 150.000 675.000
Hedef 2.2

Amac¢3  Hedef 3.1  500.000 500.000 500.000 750.000 750.000  3.000.000
Amac4  Hedef 4.1 150.000 175.000 200.000 210.000 225.000 960.000
Amac¢5  Hedef 5.1  250.000 300.000 325.000 350.000 400.000  1.625.000
Ama¢ 6  Hedef 6.1 10.000 12.500 15.000 15.000 20.000 72.500

Genel Yonetim
Giderleri 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000  1.000.000

1.130.000 | 1.287.500 | 1.420.000 | 1.755.000 | 1.875.000 | 7.467.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yOnetimin uygulama aract olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarinin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngdérme, kurumsal
hedefleri belirleme, bunlara ulagsmak icin izlenecek yol ve yoOntemleri iceren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuclarini yani performans: 6lgme asamalarindan
olusur. Performansi belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida
bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 araciligiyla 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali

saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Bedri Rahmi Eyiiboglu Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baslanmasiyla birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim
bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda ytirtitiilecek ¢alismalari izleme siireci

baslayacaktir.
[zleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlar1z?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-Gozden Kacanlar Nelerdir?

Bedri Rahmi Eyiiboglu Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planmin izlenmesi

siirecinde;

Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak

incelenecektir.

Bedri Rahmi Eyiiboglu Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinin gergeklesme
diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan

calismalari igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin Olcililmesine olanak taninacaktir. Performans



hedeflerine ulagmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiillen ¢alismalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme

subesince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6lciilmesi, belirlenen ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilastirmal1 bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci
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